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Аннотация: В статье рассматриваются основные инструменты 

реализации технологической политики в Российской Федерации на 

основании положений статьи 5 Федерального закона от 28.12.2024 № 523-

ФЗ «О технологической политике в Российской Федерации и о внесении 

изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации». 

Анализируются среднесрочные и долгосрочные планы развития 

технологий, перечни критических и сквозных технологий, методики оценки 

технологической готовности, а также программы инновационного развития 

и мероприятия по стимулированию спроса и предложения в области 

высокотехнологичной продукции. Отдельное внимание уделено 

национальным проектам и стандартам, обеспечивающим технологическое 

лидерство страны. Выводы исследования подчеркивают необходимость 

комплексного и этапного подхода к применению указанных инструментов с 

учетом стадии разработки и коммерциализации инноваций. Практические 

рекомендации направлены на совершенствование системы управления 

технологическим развитием и оптимизацию механизмов государственной 

поддержки. 
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technological policy in the Russian Federation based on Article 5 of Federal Law 

No. 523-FZ dated 28.12.2024 "On Technological Policy in the Russian 

Federation and Amendments to Certain Legislative Acts of the Russian 

Federation." The study analyzes medium- and long-term technology development 

plans, lists of critical and cross-cutting technologies, methodologies for assessing 

technology readiness levels, innovation development programs, and measures to 

stimulate supply and demand for high-tech products. Special attention is given to 

national projects and standards ensuring the country’s technological leadership. 

The findings highlight the necessity of a comprehensive and phased approach to 

applying the instruments according to the innovation lifecycle stages. Practical 

recommendations aim to improve technology development management and 

optimize state support mechanisms. 
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Введение: Актуальность темы исследования обусловлена 

необходимостью комплексного стимулирования и системного управления 

развитием инновационных технологий, что является ключевым фактором 

обеспечения конкурентоспособности экономики и технологического 

суверенитета Российской Федерации. С учетом глобальных вызовов и 

динамичного развития научно-технического прогресса государства 

сталкиваются с задачей создания эффективных инструментов, способных 

обеспечить внедрение и развитие передовых технологий на промышленном 

и национальном уровнях. 

Целью исследования является систематизация и анализ инструментов 

реализации технологической политики, которые определены в статье 5 

Федерального закона № 523-ФЗ «О технологической политике в Российской 

Федерации и о внесении изменений в отдельные законодательные акты 

Российской Федерации» [1], с акцентом на их организационно-правовое 

обеспечение и практическое применение в современных условиях. 

Задачи исследования включают: изучение правовых положений, 

регламентирующих инструменты технологической политики; анализ 

ключевых инструментов реализации технологической политики; выделение 

особенностей применения инструментов на разных стадиях жизненного 

цикла технологических инноваций; формулирование рекомендаций по 

оптимизации их использования для повышения эффективности 

технологического развития. 

Основная часть. Инструменты реализации технологической 

политики играют ключевую роль в обеспечении устойчивого 

инновационного развития страны и повышении еѐ конкурентоспособности 

на мировой арене. В современных условиях динамичного научно-

технического прогресса и быстро меняющейся экономической среды 

формирование и воплощение комплексной технологической политики 

становится стратегическим приоритетом для многих государств [2, с. 30]. 

Рассмотрим основные инструменты, используемые для реализации этой 

политики, их значимость и механизмы действия. 



1. Среднесрочные и долгосрочные планы развития технологий 

Формирование среднесрочных и долгосрочных планов является 

фундаментальной основой технологической политики. Эти планы 

позволяют структурировать развитие на определѐнный период, 

устанавливая приоритетные направления научно-технических исследований 

и разработок. Важнейшим аспектом таких планов является создание 

дорожных карт, которые отражают шаги, необходимые для достижения 

поставленных целей в технологическом развитии. Данные карты позволяют 

координировать усилия различных участников: государственные органы 

формируют политику и законодательные рамки, научные организации – 

обеспечивают фундаментальные и прикладные исследования, а 

промышленный сектор – внедряет инновации в производство и 

коммерциализирует технологии. Планирование способствует 

систематизации ресурсов, минимизации рисков и определению ключевых 

направлений инвестиций. 

2. Перечни критических и сквозных технологий 

Определение перечней критических и сквозных технологий служит 

ориентиром для приоритетного финансирования и государственной 

поддержки. Критические технологии — это те, без которых невозможно 

обеспечить экономическую и военно-техническую безопасность страны. 

Такие технологии часто связаны с оборонной промышленностью, 

энергетикой, информационной безопасностью и другими стратегическими 

сферами. Сквозные технологии являются основой для создания новых 

продуктов и услуг в самых разных отраслях и при этом обладают 

мультидисциплинарным характером. Например, искусственный интеллект, 

биотехнологии, нанотехнологии и цифровые платформы позволяют 

создавать инновационные решения, внедряемые во множество секторов 

экономики. Формирование таких перечней помогает сконцентрировать 

ресурсы на наиболее значимых направлениях и стимулировать их развитие. 

3. Методики оценки уровней готовности технологий и производства 

Стандартизированные методики оценки технологической и 

производственной готовности являются ключевыми для объективного 

определения перспективности и жизнеспособности инноваций. Концепция 

уровней готовности технологий (Technology Readiness Levels, TRL) 

позволяет классифицировать стадии развития технологии от концепции до 

полностью коммерциализированного продукта. Аналогично существуют 

оценки рыночной готовности и производственной готовности, которые 

помогают прогнозировать успешность внедрения инноваций и распределять 

инвестиции. Эти инструменты способствуют снижению неопределѐнности 

при принятии решений, позволяют выявлять риски и своевременно 

корректировать стратегии развития. 

4. Программы инновационного развития организаций с 

государственным участием 

Государственные программы, направленные на стимулирование 



инновационной активности в организациях с государственным участием, 

играют важную роль в развитии научно-технического потенциала страны. 

Такие программы включают финансирование научно-исследовательских и 

опытно-конструкторских работ (НИОКР), поддержку создания новых 

продуктов и технологий, а также меры для повышения 

конкурентоспособности на внутреннем и внешнем рынках. Государственное 

участие служит гарантией долгосрочности и стабильности инновационных 

проектов, а также минимизирует риски для участников. 

5. Мероприятия по стимулированию спроса и предложения 

Эффективная технологическая политика предполагает комплексное и 

сбалансированное стимулирование как спроса, так и предложения 

инновационной продукции и услуг. Для достижения данной цели 

реализуется разнообразный набор инструментов и мероприятий, 

включающих предоставление субсидий и грантов разработчикам и 

производителям высокотехнологичной продукции, налоговые льготы и 

преференции, а также предоставление льготного кредитования. Важное 

значение имеет поддержка инновационных стартапов и малых предприятий, 

выступающих генераторами новаторских идей и технологий. В части 

стимулирования спроса применяются меры, направленные на 

государственные закупки инновационных товаров, создание благоприятных 

условий для интеграции новых технологий в ключевые отрасли экономики, 

а также формирование инновационно ориентированной культуры среди 

конечных потребителей. Комплексное использование указанных 

механизмов способствует формированию и развитию полноценного, 

динамичного инновационного рынка. 

6. Инфраструктура развития технологий 

Формирование и поддержание инфраструктуры технологического 

развития представляют собой ключевой механизм создания благоприятных 

условий для реализации инновационной деятельности. В состав данной 

инфраструктуры входят технологические парки, инновационные центры, 

научно-образовательные кластеры и исследовательские лаборатории. Такие 

объекты создают среду, способствующую эффективному взаимодействию 

между учѐными, предпринимателями и инвесторами. Они обеспечивают 

ускорение процессов трансфера технологий, способствуют 

коммерциализации научных достижений и формированию устойчивых 

инновационных экосистем. Кроме того, развитие инфраструктуры 

предполагает создание специализированных площадок, предназначенных 

для проведения испытаний и опытного производства, что способствует 

внедрению передовых технологий в промышленную практику. 

7. Проекты по развитию сквозных технологий 

На базе национальных и региональных проектов реализуются 

инициативы, нацеленные на развитие сквозных технологий — комплексных 

решений, которые имеют мультиотраслевое значение и способствуют 

интеграции различных направлений научно-технического прогресса. Такие 



проекты часто объединяют ресурсы, экспертизу и технологический 

потенциал различных субъектов инновационной деятельности, включая 

научные институты, промышленность и цифровые платформы. Они играют 

важную роль в укреплении технологического суверенитета страны и 

обеспечении еѐ конкурентоспособности. Кроме того, «промышленный 

суверенитет обеспечивает научно-техническое и промышленное развитие 

для создания и поддержания информационных (цифровых) технологий и 

инфраструктуры, что гарантирует независимость от иностранных 

технологий» [3, с. 137]. 

8. Национальные проекты и государственные программы 

Существование национальных проектов и государственных программ 

предоставляет возможность координировать усилия и ресурсы различных 

секторов экономики, региональных образований и субъектов деятельности с 

целью реализации стратегически значимых задач в области 

технологического прогресса. Указанные проекты характеризуются чѐтко 

определѐнными целевыми показателями, конкретными временными 

рамками и системой контроля выполнения, что гарантирует прозрачность и 

высокую результативность процесса их реализации. Государственная 

поддержка, осуществляемая в рамках национальных инициатив, играет 

важную роль в развитии приоритетных отраслей, стимулирует внедрение 

инновационных решений и способствует формированию новой 

экономической модели, базирующейся на знаниях и современных 

технологических достижениях. 

9. Национальные стандарты и информационно-технические 

справочники 

Установление национальных стандартов и публикация 

специализированных справочников, посвящѐнных наилучшим доступным 

технологиям, оказывают существенное влияние на повышение качества 

технологических процессов, а также на обеспечение их безопасности и 

экологической устойчивости. Процесс стандартизации является 

фундаментальным элементом для формирования доверия к инновационным 

продуктам и технологическим решениям, что способствует упрощению 

интеграции российских разработок в международную экономическую 

среду. Информационно-технические справочники выступают в качестве 

эффективных инструментов управления знаниями, обеспечивая 

возможность своевременно ориентироваться в современных 

технологических трендах и внедрять передовые методики в 

производственную практику. 

10. Информационное обеспечение технологической политики 

Современная политика в области технологий не может быть 

реализована без эффективного информационного обеспечения. Применение 

цифровых технологий, аналитических платформ и открытых данных 

обеспечивает прозрачность, оперативность и доступность информации, 

необходимой для принятия управленческих решений. Данный процесс 



включает сбор и обработку статистических данных, отслеживание научно-

технических тенденций, а также оценку результативности внедряемых мер 

и проектов. Информационные системы играют ключевую роль в 

координации деятельности субъектов инновационной экосистемы, 

способствуя повышению общей эффективности технологической политики. 

11. Карты технологической кооперации 

Карты технологической кооперации представляют собой инструмент, 

позволяющий визуализировать и систематизировать взаимодействие между 

ключевыми субъектами национальной технологической инициативы (НТИ). 

С их помощью выявляются точки синергии, оптимизируются цепочки 

создания добавленной стоимости, распределяются ресурсы и 

ответственность между участниками. Такой подход обеспечивает более 

рациональное использование потенциала и снижает дублирование усилий, 

что особенно важно в условиях ограниченных ресурсов и необходимости 

ускоренного технологического развития. 

Ключевыми аспектами технологической политики России являются 

формирование благоприятной среды для научных исследований и 

разработок, поддержка инновационных компаний и стимулирование 

частных инвестиций в высокие технологии. Согласно исследованию, 

проведенному Ю. В. Вертаковой и Т. Н. Бабич, «эффективность 

трансформационных процессов будет зависеть и от реализации научно 

обоснованной государственной экономической политики, которая в 

максимальной степени учитывает перспективные изменения в условиях 

функционирования и развития социально-экономической системы для 

обеспечения ее цифровизации и роста технологической 

конкурентоспособности» [4, с. 250]. 

Пункт 2 статьи 5 Федерального закона № 523-ФЗ акцентирует 

внимание на необходимости адаптации механизмов управления 

инновационными и технологическими разработками с учѐтом их 

жизненного цикла, начиная с фазы разработки и завершая внедрением и 

последующим развитием. Данный подход отражает системный и 

динамический характер управления технологическими инновациями, 

направленный на оптимальное использование ресурсов, минимизацию 

рисков и обеспечение устойчивого прогресса технологической среды. 

В первую очередь следует отметить, что технологические инновации 

проходят несколько последовательных этапов: исследовательский, опытно-

конструкторский, производственный, а также стадии внедрения и 

стабильного функционирования на рынке. Каждая из названных фаз 

обладает специфическими характеристиками, требованиями и вызовами. На 

начальных стадиях разработки инновационных продуктов ключевым 

аспектом является инвестирование в научные исследования, привлечение 

высококвалифицированных специалистов и формирование благоприятных 

условий для научно-технической деятельности. В этот период наблюдается 

высокая степень неопределѐнности результатов, что требует применения 



инструментов поддержки, ориентированных на стимулирование 

экспериментальных работ и поисковых разработок. 

На последующих этапах, связанных с внедрением инноваций, 

необходимы иные управленческие решения. В данном контексте выходит 

на первый план проведение тестирования новых технологий в реальных 

производственных условиях, реализация пилотных проектов, адаптация 

технологических процессов и повышение квалификации персонала. 

Инструменты технологической политики в этот период направлены на 

обеспечение поддержки через гранты, субсидии на внедрение, а также 

создание инфраструктуры, способствующей развитию стартапов и малых 

инновационных предприятий. Гибкость политики на данном этапе 

позволяет своевременно корректировать приоритеты финансирования и 

регулирования, опираясь на опыт использования технологий и обратную 

связь от их конечных пользователей. 

На этапе развития и масштабирования инноваций возникает задача 

интеграции новых технологий в существующие производственные и 

социальные системы, оптимизации технологических процессов, 

стандартизации и сертификации продукции. Здесь технологическая 

политика должна строиться на обеспечении нормативно-правовой базы, 

развитии рынков инновационных товаров и услуг, защите интеллектуальной 

собственности и стимулировании конкурентоспособности на внутреннем и 

внешнем рынках. Согласно исследованиям А.В. Минбалеева, «способность 

обеспечить независимость государства в информационном пространстве, а 

также обеспечение прав и свобод граждан во многом возможно только в 

условиях обеспечения кибербезопасности и международной 

информационной безопасности» [5, с. 135]. В частности, гарантия защиты 

персональных данных граждан и организаций становится ключевым 

элементом политики государства. 

Таким образом, адаптация инструментов технологической политики с 

учѐтом конкретной стадии инновационного цикла представляет собой 

проявление системного подхода, который рассматривает технологические 

инновации не как статичное явление, а как динамичный процесс, 

характеризующийся изменяющимися потребностями и рисками. Данный 

метод способствует более рациональному распределению ресурсов, 

снижению неопределѐнности и повышению результативности 

инновационной деятельности. 

Кроме того, вышеуказанный принцип позволяет учитывать 

специфику различных отраслевых областей и технологических 

направлений. Так, инновационные процессы в сфере информационных 

технологий характеризуются значительно более быстрыми циклами 

развития и требуют применение иных механизмов поддержки, нежели 

инновации в тяжелой промышленности или фармацевтическом секторе, где 

сроки вывода продуктов на рынок могут исчисляться годами, а затраты на 

разработку и внедрение являются существенно выше. Гибкость 



применяемых инструментов технологической политики обеспечивает 

возможность учѐта этих различий, что способствует целенаправленной и 

эффективной поддержке инновационных инициатив. 

Кроме того, существенное значение приобретает мониторинг и 

обратная связь в процессе адаптации используемых инструментов. 

Постоянный анализ эффективности реализуемых мероприятий и их 

соответствия текущему этапу развития технологий позволяет своевременно 

выявлять проблемные зоны, корректировать программу действий и 

обеспечивать тем самым динамичное развитие инновационной среды. 

В заключение, адаптивный подход способствует формированию 

инновационной экосистемы, в рамках которой взаимодействуют 

государственные институты, научно-исследовательские организации, 

коммерческие структуры и инфраструктурные элементы, обеспечивающие 

поддержку инноваций. В данной системе каждый участник получает доступ 

к необходимым инструментам и ресурсам, соответствующим его роли и 

стадии развития, что ведет к повышению общей эффективности 

технологической политики и способствует устойчивому экономическому 

развитию. 

Выводы. В заключение необходимо отметить, что успешное 

осуществление технологической политики опирается на комплексное и 

взаимосвязанное применение перечисленных инструментальных средств. 

Интеграция данных механизмов способствует формированию устойчивой 

инновационной среды, активизации научно-технического потенциала, 

стимулированию развития передовых технологий и их широкому 

внедрению. Такая стратегия, в свою очередь, обеспечивает укрепление 

экономической безопасности, повышение конкурентоспособности 

национальной экономики и достижение долгосрочного устойчивого роста. 

 

Учѐт этапов разработки, внедрения и развития технологических 

инноваций представляет собой не просто формальное требование, а 

фундаментальный стратегический ориентир при формировании 

современной технологической политики. Данную политику следует 

выстраивать с учѐтом необходимости эффективного реагирования на 

вызовы быстро меняющегося внешнего и внутреннего контекста, 

поддержки инновационной активности и создания условий для устойчивого 

развития технологического потенциала страны и отдельных отраслевых 

секторов. Реализация обозначенных требований предполагает применение 

комплексного и системного подхода, регулярный анализ и гибкость в 

принятии решений, что обеспечивает адекватность и эффективность 

технологической политики в различных условиях и на различных этапах 

инновационного цикла. 
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